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Bases de Postulacion 2026

“Programa de Desarrollo de Proveedores para Tocopilla,
Calama - Alto El Loa y Ollague”

Antecedentes

Iniciativa de Minera El Abra, ejecutada por la Asociacién de Industriales de
Antofagasta, que desde 2019 entrega capacitaciones en competencias empresariales,
comerciales, de gestion y seguridad. Esta dirigida a micro y pequenas empresas, con
el propdsito de contribuir al desarrollo econémico local y al fortalecimiento de las
comunidades de Tocopilla, Calama, Ollaglie y localidades de Alto El Loa.

Objetivo general

Fortalecer las competencias empresariales, comerciales, de gestidony seguridad de 40
micro y pequefas empresas del sector industrial minero de las comunas de Tocopilla,
Calama, Ollagle y localidades de Alto El Loa, con el fin de mejorar su competitividad y
suvinculacion con el ecosistema industrial minero regional.

Objetivos especificos

Incrementar las competencias empresariales fundamentales de 40 micro y pequenas
empresas mediante la entrega de conocimientos, habilidades, herramientas y
técnicas que permitan reducir brechas en este ambito, mejorando asi su
competitividad y posicionamiento en el sector industrial minero.

Contribuir al fortalecimiento de la cultura y estructura organizacional de las empresas
participantes, favoreciendo el desarrollo de una oferta de valor mas éptimay eficiente.

Calendarizacidon de actividades:

09 de abril

09 de abril al 08 de mayo (23:59)
11 al 18 de mayo

18 de mayo al 04 de junio

08 al 12 de junio

HEIGEEE el o EEE LG ER Y Junio a noviembre del 2026
técnica

Noviembre del 2026
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¢Por qué postular al Programa de Desarrollo de Proveedores?

1) Representa una valiosa oportunidad para los postulantes que buscan
fortalecer y profesionalizar sus competencias y herramientas
empresariales. Ademas, se trata de una iniciativa gratuita con cupos
limitados.

2) Permite mejorar la competitividad de la empresa mediante el acceso a
capacitaciones, asesoria y acompanamiento especializado en ambitos
clave para su desarrollo y crecimiento.

3) Permite obtener un diagndstico especifico de la empresa, identificando sus
principales fortalezas y oportunidades de mejora, lo que facilita la toma de
decisiones estratégicas.

Etapas de desarrollo:

Descripcion y objetivo

Evaluacion inicial de las empresas participantes mediante un
Etapa 1: instrumento de diagnéstico que permite identificar sus
Diagnéstico competencias, fortalezas y oportunidades de mejora en el
ambito empresarial, comercial, de gestion y seguridad

Desarrollo de un programa formativo compuesto por 8 modulos
Etapa 2: Plan de presenciales, enfocados en tematicas clave para fortalecer las
capacitaciones competencias de las empresas y mejorar su competitividad en
el sector industrial minero.

Acompanamiento técnico posterior a cada mdédulo, mediante
Etapa 3: Mentoring reuniones virtuales y visitas presenciales, orientado a apoyar la
de seguimiento implementacién practica de los conocimientos adquiridos y
monitorear el avance de las empresas

Metodologia Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP)

1. Diagnéstico: Identificaciéon de Fortalezas y Debilidades de cada Empresa

Se realizard un diagndstico inicial a las empresas seleccionadas mediante la
aplicaciéon de un instrumento de evaluacidon de desarrollo de proveedores, con el
propdsito de identificar sus competencias instaladas.

Este proceso permitira conocer el estado actual de cada empresa en ambitos
empresariales, comerciales, de gestion y seguridad, identificando sus principales
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fortalezas y oportunidades de mejora. A partir de esta informacion, se establecera una
linea base que orientara el disefio del plan de capacitaciones y el acompafiamiento
técnico que se desarrollara durante el programa.

2. Plan de Capacitacion y Entrenamiento

Se desarrollard un plan de capacitacion estructurado en 8 médulos presenciales, cada
uno con una duracién de 5 horas cronolégicas, orientados a abordar las tematicas
previamente definidas.

Mdédulos de capacitacion:

-_—

Gestion empresarial y formalizacién de negocios

)
2) Planificacion estratégicay gestion del crecimiento
3) Gestion Financiera para MIPYMES
4) Estrategias de comercializaciény ventas
5) Gestion de Proveedores y perfil de toma de decisiones
6) Compliancey gestidon de prevencion legal y ambiental
7) Estrategia de seguridad, salud ocupacionaly normativas
8) Transformacion digital e innovacion

2.1 Gestidon empresarial y formalizacidon de negocio

Objetivo: Fortalecer la base administrativa, organizacional y legal de las
empresas participantes, promoviendo su formalizacién y el uso de
herramientas basicas de gestion empresarial para mejorar su funcionamientoy
competitividad.

2.2 Planificacion estratégica y gestion del crecimiento

Objetivo: Desarrollar capacidades para analizar el entorno empresarial, definir
objetivos estratégicos y planificar el crecimiento sostenible de la empresa en el
contexto del sector minero-industrial.

2.3 Gestion financiera para MIPYMES
Objetivo: Fortalecer las capacidades de gestidon financiera de las empresas
participantes, mejorando el control de sus recursos, la toma de decisionesy la
sostenibilidad econdmica del negocio.

2.4 Estrategias de comercializacion y ventas

Objetivo: Fortalecer las habilidades comerciales de los participantes,
permitiéndoles disenar estrategias de venta efectivas y posicionar sus
productos o servicios en el mercado industrial y minero.
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2.5 Gestion de proveedores y perfil de toma de decisiones

Objetivo: Preparar a las empresas participantes para integrarse de manera
efectiva a las cadenas de suministro del sector minero-industrial,
comprendiendo los procesos de compra, los criterios de seleccidon de
proveedoresy el perfil de los tomadores de decisiones.

2.6 Compliance y gestion de prevencion legal y ambiental

Objetivo: Fortalecer el conocimiento y la aplicacién de normativas legales,
laborales y ambientales relevantes para el sector minero-industrial,
promoviendo practicas empresariales responsables y el cumplimiento de los
estandares exigidos por la industria.

2.7 Estrategia de seguridad, salud ocupacional y normativas

Objetivo: Promover la adopcion de practicas de seguridad y salud ocupacional
en las empresas participantes, fortaleciendo la cultura preventiva y el
cumplimiento de las normativas exigidas por el sector industrial y minero.

2.8 Transformacion digital e innovacion

Objetivo: Promover la incorporacion de herramientas digitales y practicas de
innovacion que permitan mejorar la gestion empresarial, optimizar procesos y
aumentar la competitividad de las empresas participantes.

Nota: Las actividades de capacitacion se desarrollardan en modalidad presencialen las
ciudades de Calamay Tocopilla.

Nota: El plan de capacitacion podra presentar variaciones en funcion de los resultados
obtenidos a partir de la aplicacién del instrumento de diagndstico de brechas a las
empresas participantes.

3. Programa de Mentoring

El programa contempla un proceso de acompafamiento técnico continuo, orientado
a apoyar la correcta implementacion de los conocimientos y herramientas adquiridas
durante las capacitaciones.

Este proceso de mentoria se desarrollara en modalidad hibrida, combinando
instancias virtuales y presenciales. Posterior a cada mddulo de formacidén, se
realizaran reuniones virtuales con las empresas participantes, con el objetivo de guiar,
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orientar y resolver dudas en torno a la aplicacién practica de los contenidos
abordados.

Adicionalmente, cada dos mddulos se ejecutaran visitas técnicas presenciales, las
cuales podran desarrollarse en espacios grupales o en las instalaciones de las
empresas participantes, permitiendo un acompafnamiento mas personalizado y
contextualizado a la realidad de cada organizacion.

Este proceso busca fortalecer la internalizacion de los aprendizajes, facilitar la mejora
continua y apoyar el avance efectivo de las empresas en su proceso de desarrollo y
vinculacién con el sector industrial minero.

Postulantes

El programa esta dirigido a micro y pequenas empresas pertenecientes a las comunas
de Tocopilla, Calama, Ollague y localidades de Alto El Loa y, que cuenten con una
oferta de bienes y/o servicios orientados al sector industrial minero y energético, sean
0 no proveedores actuales de esta industria.

Requisitos especificos:

e Laempresadeberatener un nivel de ventas anuales entre 1.200 UF y 15.000 UF.
(aproximadamente $47.790.000 y $597.375.000).

e Laempresadeberateneruna antigiedad de 2 afios como minimo (Formalizada
Sll).

e Laempresase debe encontrar ubicaday prestando servicios en las localidades
ya mencionadas.

e |Laofertadevalorde la empresa debe ser aplicable al sectorindustrial mineroy
energético.

e Designar a un representante como titular, quien debera ser el duefio, socio o
gerente de la empresa. Debe ser mayor de 18 afios, y sera quien debe participar
de manera obligatoria en la totalidad de las actividades contempladas. Cabe
mencionar que podra ser reemplazado en la asistencia de manera
extraordinaria con una debida justificacion o porque el médulo a abordar lo
amerite.

e Tener expectativas de mejorar y potenciar la competitividad de su empresa.

e Tener alto nivel de compromiso para participar de todas las actividades que se
desarrollen en el marco del programa.

Consultas y mas informacioén:
Javiera Espinosa Araya
@ Vinculacion@aia.cl
e +569 34594726

Programa Ejecutado Por:

ASOCIACION DE
INDUSTRIALES DE
ANTOFAGASTA



mailto:Vinculacion@aia.cl

